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TEME CADRU

pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru
ocuparea functiilor de medic sef sectie

1 Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei
a) Analiza circuitelor functionale
b) Propuneri de imbunitatire a structurii si organizarii sectiei.

2 Evaluarea serviciilor de sénatate furnizate de sectie
a) Analiza activitatii clinice a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate
(codificare, colectare, transmitere, validare);
c) Imbunitatirea capacitatii de rdspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire a performantei sectiei pe baza analizei
activitatii clinice,

3. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

4. Evaluarea sectiei pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a
serviciilor
a) Utilizarea rationald a resurselor pentru realizarea serviciilor
medicale;
b) Tipuri de servicii medicale acordate pacientilor;
c¢) Eficientizarea serviciilor medicale, indicatori de performant;
d) Metode de crestere a performantei sectiei;

5. Implementarea procedurilor si protocoalelor de practicd medicald in sectie
a) Implicarea echipei medicale;
b) Metode de aplicare a protocoalelor de practicd medical;



Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de
management care vizeazi sectia pentru care concureazd ( maxim 8-10 pagini
la fonturi de 14 1n Arial la un rind), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a sectiei;
B. Analiza SWOT a sectiei: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari;
Identificarea problemelor critice;
. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) Definire;
b) Incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
Monitorizare — indicatori;
6. Evaluare — indicatori.
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BIBLIOGRAFIA LA CONCURSUL PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE
MEDIC SEF SECTIE

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanéatatii, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare titlul VII - Spitalele.

2. HG nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sdnatate pentru anii 2018-2019, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

3. Ordin MS/CNAS nr. 397/836/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul
2018 a HG nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru care
reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale
in cadrul sistemului de asigurdri sociale de s@nétate pentru anii 2018-2019.

4. Ordin MSP nr. 914/2006 pentru aprobarea Normelor privind conditiile pe care trebuie s le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si
completérile ulterioare.

5. Ordin MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unitétile sanitare.

6. Ordin MS nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului.

7. Ordin MS nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de management si a
listei indicatorilor de performantd a activititii managerului spitalului public, cu modificérile si
completérile ulterioare.

8. Ordin MS nr. 1091/2010 privind centralizarea consumului de medicamente din unitatile sanitare
cu paturi.

9. HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii in munca nr.319/2006, cu modificarile si completérile ulterioare.

10. Legea nr. 53/2003 Codul Muncii republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

11. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completérile
ulterioare.

12. Ordin MS nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii dreptului
pacientului nr. 46/2003.

13. Ordin nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.



14. Ordin MS nr. 975/2012 privind organizarea structurii de management al calitatii serviciilor
medicale in cadrul unitatilor sanitare cu paturi din reteaua Ministerului Sanatatii si a autoritatilor
administratiei publice locale.

15. Regulamentul de Ordine Interioara al Spitalului.
16. Regulamentul de Organizare si Functionare al Spitalului.

17. Scoala Nationald de Sanatate Publicd si Management Sanitar - Managementul spitalului,
editura Public H. Press, 2006, Bucuresti.

18. Ordinul MS nr. 870/01.07.2004 - pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
muncd, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar.
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